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VOIMA. TAHTO. SYDAN.

HYVINKAAN PALLOSEURAN TOIMINTASUUNNITELMA
TOIMINTAKAUDELLE 2023-2024

Toimintakauden 2022-2023 paateemojamme olivat:

1. strategian 2022-2026 jalkauttaminen; Urheilijan kehittymisymparisto, Hyvinkaan suurin ja
vetovoimaisin urheiluseura, Ehkaisemme lasten ja nuorten lilkkumattomuutta ja Puoleensa

vetdva suunnannayttdja.
2. Toimintojemme vakiinnuttaminen.

Kausi 2022-2023 Strategian jalkautuksen ensimmainen vuosi oli osittain onnistunut. Pelaajamaara kasvoi
ikakausijoukkueissa seka harrastetoiminnoissa. Toimintomme vakiinnutus jatkuu kaudella 2023-2024.
Markkinoinnillisesti jaimme tavoitteesta.

Toimintasuunnitelma koskee toimintaa marraskuun 2023 alusta lokakuun 2024 loppuun.

Talous ja varainhankinta

Yllapidamme seuran vakaan taloustilanteen ja jatkamme noin kolmen kuukauden kiinteiden kulujen
suuruisen "taloudellisen puskurin” rakentamista.

Toimintakauden 2023-2024 aikana talouden ja taloushallinnon keskeisia teemojamme ovat:
e Talousohjesaannon edelleen vakiinnuttaminen ja kehittaminen.

o Kehitamme uuden talousohjesaannon mukaisia toimintatapoja yhteistyossa tilitoimiston
ja joukkuetoimihenkiloiden kanssa

e Kasvatamme turnaustemme joukkuemaaran ja kehitamme oheispalveluiden myyntia
o Resursoimme turnausten myyntiin ja tuotteistuksen kehittamiseen

= Vaihtoehdot ulkoistaa turnausmyynti, tai hoitaa myynti seuratoimijoiden kanssa.

o Toteutamme kolme merkittavaa junioriturnausta
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= 5vs. 5-ikdluokkien (tyt6t & pojat) Kevatturnaus toukokuu 2024 - tavoitteena vahintaan 110
joukkuetta

= 8vs 8-ikdluokkien tyttdjen ja poikien Eloturnaus elokuu 2024 (2 paivaa) - tavoitteena yli 90
joukkuetta

= 5vs. 5-ikdluokkien /tytot ja pojat) Syysturnaus Elokuu 2024 - tavoitteena yli 110 joukkuetta
o Kehitamme turnauksiamme keraamamme palautteen perusteella.

=  Kehitdmme turnausten ruokailu- ja majoituspalveluita, seka kioskimyynnin tarjontaa ja
sujuvuutta. Kaudella 2022-2023 lanseerattua kioskitoimintaa vakiinnutetaan.

= Panostamme pelinohjaajien rekrytointiin ja heidan koulutukseensa aiempaa harkitummin
e Kehitamme palveluidemme tuotteistamista

o Tarjoamme lapsille ikakausitoiminnan lisaksi myos matalan kynnyksen harrastustoimintaa
ymparivuotisesti

= Tehostamme palveluidemme viestintaa ja markkinointia niiden kiinnostavuuden ja
tunnettuuden lisaamiseksi

o Kehitamme nuorten ja aikuisten matalan kynnyksen harrastetoiminnan tarjontaa

= Vakiinnutamme Nuorten Harrastefutiksen toiminnon. Pyrimme kasvattamaan toimintoa
ohjataksemme pelaajia ikdkausitoimintaan. Seka ohjaamaan jo lopettaneita pelaajia
harrastetoiminnon pariin.

= Kehitamme aikuisten harrastepelaamisen kilpailullista toimintaa yhteistyossa paikallisten
toimijoiden kanssa. Tavoitteena perustaa Aikuisten harrastefutisjoukkue sarjatoimintaan
tai pelata aikuisten harrastefutisturnauksessa/turnauksissa.

o Pilotoimme kevennetyn harrastamisen mallia, jossa mahdollistamme monilajiharrastajalle
kevennetyn harrastamisen kevennetylla kustannuksella

= Ehkaisemme monilajiharrastajan fyysista ylikuormitusta.
= Mahdollistamme monilajiharrastamisen ilman ennenaikaista lajivalintaa.

= Teemme seurayhteistyota kevennetyn harrastamisen mallissa.

Jasenisto ja jasenmaarat
Seuratoiminnan elinvoimaisuuden ja jatkuvuuden kannalta on keskeista, etta jasenistolle tarjottava
toiminta on laadukasta ja seuran arvojen mukaista turvallisessa ymparistossa.
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Jasenistomme on seuramme toiminnan kivijalka. Ikakausi- ja edustusurheilutoiminnassa, seka Euroliiga-
toiminnassa mukana olevien lasten, nuorten ja aikuisten perheineen on koettava saavansa
seuratoiminnasta odottamansa vastineen, seka kokea seuran toimivan arvojensa, missionsa ja
ohjeidensa mukaisesti.

Jasenmaaran kasvattaminen ei ole itseisarvomme, vaan uskomme, etta laadukkaan toiminnan kautta se
kasvaa luonnostaan. Emme pdasta jasenmadaraa pienenemaan.

Haluamme seuratoimintaan mukaan myos vapaaehtoisia urheilutoiminnan ulkopuolelle.
Vapaaehtoistoiminta on edelleen seuramme toiminnan edellytys, eika ilman vapaaehtoistoimijoita
nykyisen kustannustason ja toiminnan laajuuden yllapitaminen, saati kehittaminen ole mahdollista.

Painopistealueet toimintakauden 2023-24 aikana:
e Jatkamme toimihenkiloiden kouluttamista

o Yllapidamme saannolliset seuran sisdiset valmentajakoulutukset, seka aloittaville, etta
kokeneemmille vastuu- ja apuvalmentajille

o Koulutamme aloittavia ja kokeneimpia valmentajia Palloliiton koulutuksilla

o Aloitamme Valmentaja-akatemian, jonka tavoitteena on kouluttaa nuorista alle 30-vuotiaista 3
vuoden ohjelman aikana seuraan osa- ja tayspaivaisia ammattivalmentajia

o Jarjestamme joukkueenjohtajan koulutuksen ensimmaista kertaa
o Jarjestamme huoltajien koulutuksen vuosittain
o Jarjestamme pelinohjaajien koulutuksen vuosittain

e Vakiinnutamme valmennuslinjamme

o Jatkamme valmennuslinjan jalkauttamista
o Kehitamme valmennuslinjaa, kauden 2022-2023 saatujen havaintojen perusteella.

o Valmennuslinja viestitaan valmentajien ja toimihenkiléiden lisaksi myos jasenistolle selkokielisesti
ja perustellusti

e Kehitamme vapaaehtoistoimintamme kiinnostavuutta ja tunnettuutta

o Kehitamme ja kerromme tehokkaammin vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksista seurassa

o Huomioimme vapaaehtoistoimijamme ja kehitamme vapaaehtoistoiminnan immateriaalista
palkitsevuutta
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Toiminnan uudistaminen ja kehittaminen

Kehittyminen ja kehitys eivat ole itsestaanselvyys, vaan toimimme maaratietoisesti kehittyaksemme.
Haluamme lisata seuran arvoa seka tunnettuutta sidosryhmillemme ja paikallisyhteisolle, seka kehittaa
toimintaamme yksinkertaisesti paremmaksi.

Joudumme kuitenkin tekemaan valintoja ja lOytamaan resurssiemme puitteissa optimaaliset kohteet

toiminnan uudistamiselle.

Uudistaminen ei ole ainoastaan vanhan kehittamista, vaan haluamme edelleen rohkeasti kokeilla uutta,

mutta saatamme joutua myos karsimaan ja korvaamaan vanhoja toimintatapojamme, mikali se nahdaan
tarpeelliseksi ja tarkoituksenmukaiseksi. Uusien toimintojen kehittaminen kaudella 2023-2024 ei ole
prioriteettina vaan nykyisten toimintojen vakiinnuttaminen edelleen kauden 2022-2023 saatujen
havaintojen perusteella tehtavat muutokset toimintojen kehittamisessa.

Toimintakauden 2023-2024 aikana toimintamme uudistamisen seka kehittamisen keskiossa ovat:

Yhteisollisyyden kasvattaminen seuran ja joukkueiden valilla.

o Pyrimme avoimempaan viestintaan seuran jasenistolle
o Jarjestamme joukkueita yhdistavia tapahtumia.
Vastuullisuus ja vaikuttavuus on valttimme

o Seuraamme investoitu yksi euro tuottaa yhteiskunnalle 7,5 kertaisen hyédyn (UEFA SROI)

o Toimimme missiomme "Ehkdisemme lasten seka nuorten liikkumattomuutta ja syrjaytymista”
mukaisesti

o Kerromme vaikuttavuudestamme ja vastuullisuudestamme kiinnostavasti ja tehokkaasti

Panostamme lasten ja nuorten jalkapalloharrastamisen vetovoiman kasvattamiseen

o Tavoitteena pelaaja maaran kasvattaminen laadukkaan tekemisen seurauksena, seka
harrastetoimintojen laadukkuuden kautta.

o Kehitamme ja lisaamme paivakoti- ja kouluyhteistyota.
= Vakiinnutamme ala- ja ylakouluturnaukset.
= Tarjoamme kouluille jalkapallo-ohjelmia liikuntatunneille.

o ldeoimme ja toteutamme toimenpiteita lasten- ja nuorten pelaajien ja drop-outin ehkaisemiseksi,
tarjoten heille mahdollisuuksia harrastaa jalkapalloa tai osallistua seuratoimintaan muilla tavoin.

= Comeback joukkueiden kasvattaminen.
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Henkilosto

Seurassamme toimii toimintakaudella 2023-2024 viisi paatoimista tyontekijaa; toiminnanjohtaja,
valmennuspaallikko, juniorivalmennuspaallikko, fysiikkavalmentaja/seuravalmentaja, punaisen linjan
koordinaattori/seuravalmentaja.

Lisaksi toiminnassamme on mukana sivutoimisia valmentajia ja muita toimihenkiloita joko palkkio- tai
ostopalveluperusteisesti ymparivuotisilla sopimuksilla.

Vuosiluontoisten sopimusten lisaksi tyollistamme kymmenia nuoria ja aikuisia valmennus- ja
ohjaajatehtavissa ikakausitoimintamme, kioskitoimintamme, harrastetoimintojemme, leirien ja
pelinohjaajatehtavien kautta palkkioperusteisesti.

Lisaksi seuran toiminnassa on mukana useita kymmenia vapaaehtoisia erilaisissa tehtavissa seura- tai

joukkuetasoilla.

Toimintakauden 2023-2024 aikana panostamme henkilostoasioissa erityisesti seuraaviin toimenpiteisiin:

e Seuraamme ja kehitimme paatoimisten tyontekijoiden tyon kuormittavuutta ja kohdentumista
kohdentaen voimavaroja toimintasuunnitelmaa ja strategiaa tukeviin toimiin

e Kehitamme seuran ja ikakausijoukkueiden valista avoimempaa tiedonkulkua ja yhteistoimintaa

e Yllapidamme ja kehitamme vastuullista rooliamme nuorten ensityopaikkana ja -tyonantajana

Edustusurheilu

Seka naisten, etta miesten edustusjoukkueemme ovat seuramme omiin kasvatteihin perustuvia
aikuisjoukkueita, joiden urheilullista menestysta kehitetaan oman juniorituotannon edellytyksin.
Joukkueisiin muodostetaan ymparisto, jossa nuori pelaaja pystyy jatkamaan kehittymistaan.

Ensi kaudella joukkueiden toiminnan tavoitteita ovat:

e Miesten edustusjoukkue

o Jatkamme toimintakulttuurin muutosta sitoutuneen seka tavoitteellisemman joukkueurheilun
tarpeiden suuntaan
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o Tulostavoitteena on nykyisen sarjatason ylempi keskikasti
o Nayttdydymme seuran strategian mukaisesti esimerkillisesti kaupungin katukuvassa

e Naisten edustusjoukkue

o Kehitamme joukkueen toimintakulttuuria tavoitteellisempaan suuntaan
o Tulostavoitteena sailytamme nykyisen sarjatason Valtakunnallisessa kakkosessa

o Etsimme yhteisty6tda muiden paikallisten ja lahialueiden seurojen kanssa edustusjoukkuetoiminnan
kehittamiseksi

o Kasvatamme edustusjoukkueen nakyvyytta kaupungin katukuvassa

Kilpailutoiminta

Seuramme U11-U18-tyttojen, seka U10-U17-vuotiaiden poikien ikakausijoukkueet osallistuvat Palloliiton
Eteldisen alueen jarjestamaan alueelliseen tai Palloliiton jarjestamaan kansalliseen sarjatoimintaan.
Lisaksi joukkueet osallistuvat turnauksiin harkintansa varaisesti. U18 ja U15 tytot pelaavat
yhteisjoukkueella Riihimaen Palloseuran kanssa. Yhteisjoukkue on Hyvinkaan Palloseuran historian
ensimmainen.

Seuramme U6-U10-tytto- ja U6-U9-poikajoukkueet osallistuvat joukkueiden johtoryhman ja
juniorivalmennuspaallikon yhdessa laatiman suunnitelman mukaisesti turnauksiin ja paikallisiin
sarjoihin.

Seuran urheilutoiminnasta vastaa seuran valmennuspaallikko, joka toimii valmentajien esimiehena.
Kilpailutoiminnan painopisteina ovat kauden 2023-2024 aikana:

e Kehitamme seuran sisaista koulutusta, seka lisaamme Palloliiton koulutuksiin osallistuvien
aloittavien ohjaajien maaraa (Futisvalmentajan startti, Ikavaihekoulutus ja UEFA koulutukset)

e Toteutamme seuran uutta valmennuslinjaa ja arvioimme sen onnistumista saannollisesti

e Kehitamme valmennuslinjan mukaisen seuran ikakausitoiminnan ja harrastetuotteistuksen
uudistusta ja arvioimme sen soveltuvuutta ja tehokkuutta saannollisesti

e Lisdamme tavoitteellisten pelaajien harjoitusmaaria ja tuemme heidan kehittymistaan entista
paremmin (mm. fysiikkaharjoittelu, pienemmat harjoitusryhmat, lisaharjoitukset, joukkueiden
yhteisty6, omatoimisen harjoittelun tyokalut)

e Vakiinnutamme Futsal toiminnan
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o Talven futsal-sarjoihin osallistuu 7 joukkuetta, P13, P12, P11, P10, P09, P08 ja T12 ikaluokat

o Pyrimme saamaan salivuoroja harjoittelua varten lisaa kayttoon.

Harrastetoiminta

Seuramme ikakausijoukkueet U9-ikakauteen saakka tarjoavat mahdollisuuden harrastaa jalkapalloa
kaikilla tavoitetasoilla. Joukkueista loytyy peli- ja harjoitusryhmia tavoitteellisille, enemman pelanneille
seka vahemman pelanneille harrastajille.

Tarjoamme lisaksi matalan kynnyksen, lyhyemman sitoutumisen, harrastetoimintaa ymparivuotisesti ja
kehitamme palvelutarjontaa maaratietoisesti.

Toimintakauden 2023-2024 aikana harrastetoiminnan keskiossa ovat:

e Vahvistamme Euroliiga-brandin vankkaa asemaa lahes ymparivuotisen lasten matalankynnyksen
harrastetoimintona

o Talvi Euroliiga aloittaa kolmannen toimintavuoden. Vakiinnutamme ja kehitimme toimintaa. (U5-
U7-ikaluokat) marraskuussa ja jatkuu maaliskuuhun. Tavoitteena vahintaan 60 osallistujaa.

o Kehitamme Euroliigan harjoittelua yhteistyossa seuran henkiloston ja ikakausijoukkueiden
toimihenkiloiden kanssa

o Pyrimme vakiinnuttamaan kesdn Euroliigan pelaajamaaria edelliskaudesta (vertailuluku 2023; 650
osallistujaa)

e Kehitamme nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia
o Vakiinnutamme Nuorten Harrastefutis -toiminnan ja kehitamme sita
o Koulutamme harrastetoimintojen ohjaajia sisdisesti ja maaratietoisesti
e Kehitamme yhteistyota muiden harrastustoimintaa tarjoavien tahojen kanssa
o Olemme aktiivinen yhteistoimija, emmeka kateellisia harrastajista
o Visioimme tapoja tehda yhteisty6ta harrastamisen tukemiseksi
= Yhteiset leirit muiden seurojen kanssa
e Koulu- ja paivakotiyhteistyo
o Jarjestamme kevaalla ja syksylla paivakotikiertueen
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=  Pyrimme mahdollistamaan paivakotien yhteisen jalkapallopaivan Kankurin
Liikuntapuistossa.

o Jarjestamme kevaalla ala- ja ylakoulujen jalkapalloturnaukset

o Suunnittelemme ala- ja ylakouluille vaihtoehtoisia toimintoja/harjoitteita
lilkuntatunneille.

o Tuotteistamme ja kehitamme paivakoti- ja kouluyhteistyota vaikuttavammaksi ja
kattavammaksi

Yhteistyokumppanuudet

Haluamme lisata seuramme kiinnostavuutta ja arvoa. Haluamme toimia puheidemme ja arvojemme
mukaisesti. Haluamme saavuttaa ja puhutella enemman ja paremmin.

Padyhteistyokumppaneitamme ovat:
e HyPS Concariklubi
o "Veljesyhdistyksemme”
o Harrastamisen tukirahaston merkittava lahjoittaja
o Toiminnallinen yhteistyo tapahtumissa
e Uudenmaan Osuuspankki
o Monivuotinen Euroliigan padyhteistyokumppani
o Kesaduuni OP:n piikkiin mahdollistaa nuorten rekrytoinnin kesatoihin
o Pankkialan yksinoikeus koko seuran toiminnassa
e Intersport Hyvinkaa
o Varustetoimittaja yksinoikeudella
o Kevatturnauksen nimikumppanuus

e Hyria koulutus oy

o Urheiluvalmennusyhteistyo
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e Kauppakeskus Willa

o Brandikehityksen paayhteistyokumppani
e Puma Finland

o  Seuran varustekumppani

Muut seuramme kaupalliset kumppanit [oytyvat seuran verkkosivuilta.

Kehitdmme seuran kaupallisia kumppanuuksia ja luomme niihin lisdarvoa toiminnallisuuden ja
vastuullisuuden kautta.

Toimintakauden 2023-2024 teemoina kumppanuuksiemme kehittamisessa ovat:

e Arvostamme kumppaneitamme ja pyrimme pitkaaikaisiin kumppanuuksiin, kasvattaen
sopimusten arvoa jolla mahdollistetaan jasenistolle etuisuuksia

e Kehitamme kumppanuuksiemme toiminnallisuutta ja hyodynnamme kumppaneiden kanssa
sidosryhmiamme tyylikkaasti

e Kehitamme seuramme toiminnan kaupallistamista houkuttelevaksi kaupalliseksi
yhteistyokumppaniksi

Paateemat toimintakaudelle 2023-2024

Ylla mainituista toimista seuramme toiminnan ytimessa ovat toimintakauden 2023-2024 aikana:

< Strategia 2026 - Jalkautamme edelleen strategiaa ja osoitamme toimillamme sen toteuttamisen
% Yhteisollisyyden parantaminen ja kasvattaminen

% lkakausitoiminta - Kehittaa valmennuslinjan toteutumista ja tehokkuutta

% Pelaajakehitys - Lisaamme tavoitteellisten pelaajien harjoitusmaaria, kannustamme
omatoimiseen harjoitteluun ja panostamme yksilokohtaista kehitysta tukevan ympariston
parantamiseen

% Harrastamisen monimuotoisuus - Jatkamme Nuorten - ja Aikuisten Harrastefutisten kehittamista.
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< Joukkueiden valisen yhteistyon parantaminen

Hyvinkaalla 29. paivana lokakuuta 2023

Jukka Rasanen
Toiminnanjohtaja
Hyvinkaan Palloseura
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